
職務レベルに求められる実行度合い
職　責 実行度合い

　代表取締役 　Executive 　使命達成+企業価値向上

　（株主から預託された）役員 　Director 　戦略設定+企業価値向上 　①～⑥を会社全体で見る

　（専門分野に特化した）執行役員 　Officer 　担当分野の執行責任者 　①～⑥を部署間で見る

　上級管理職（部長） 　Manager 　自律的目標設定 　①～④まで

　初級管理職（課長） 　Supervisor 　効率化、早期化、簡素化 　①②まで

　一般職 　Clark 　命令遵守型 　①のみ

役　職

最初から答えありき
（予定調和）の
単一案の検討は
ＮＧである
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